       教师在区角环境创设中的争议及解决策略

         长海县幼儿园    周辉

事件的起因
    由于园里要参与2013年省、市、县活动区现场观摩评比活动，还要在本学年争创省级示范园所，所以，2012年底假期前，园里就把各班级的班主任集中起来做班级活动区环境创设的探讨，争取大家集思广益，在假期里让各班的活动区环境有一个大的、有效的改变。会议由幼儿园李华园长亲子组织，园内9位班主任和中层以上领导参加了会议。过程中，两位市级骨干教师围绕班级区域环境的创设提出了很好的建议，可是建议提出后，有的班主任说（没有外出参加学习的老师）：“我们没见过这样的环境，心里没有数，做也会做走样，你们出去学习的老师当然知道怎么做，我们做不出来。”接着这个话茬，有的班主任说：“是啊，每个人学习的领悟能力是不一样的，没出去学习的老师总是听别的老师回来讲怎么做，脑子是没有型的，做起来是有困难的。”“对啊，我们老师的自主学习固然重要，但出去学习后的视野拓展和思维转变是不一样的。”还有的就直接说：“这么多年我们一直在做活动区环境创设，老师累的不轻，可每次的效果却都不是很满意，我们已经进入瓶颈期了。”李园长听了大家的议论，先对大家先前的工作提出了肯定，接着对大家说，一切事情都在不断的向前发展，包括幼儿园的环境创设，每一年都会有新的元素加入，大家要有正确的心态面对。既然你们觉得有问题，那每个人就回去想想今天所提出的问题如何解决，明天我们再来具体的研究决定，找到问题的解决办法，都给大家一个思考的空间。

领导班子的碰头会

    班主任都回去了，领导班子几位成员留了下来。李园长说：“我们剖析一下班主任们提出的问题，在现阶段如何解决，明天老师上来后要有统一的意见反馈给大家。”大家交流后觉得个别班主任由于不是骨干教师，很长时间没有再培训学习，可能在思想认知和工作方法、能力水平方面觉得和骨干教师有差距是一件好事，说明她们有自我发展的需要，既然这样，为了把下学期的活动区创设工作完成得更好，我们就积极地解决这件事情。没有出去学习的老师我们给她们学习的机会，再以年级组为研究小组，共同设计环境创设方案，再具体地实施。有了这样的统一意见后，我们觉得一定会给班主任们一个好的反馈。

解决策略
1、园长与县教育局进行了沟通，联系了大连市4所环境创设较好的幼儿园，由李园长亲自带队，带领幼儿园9位班主任、4位保教人员去参观学习。我们利用3天的时间，看了大连市实验幼儿园、大连市中山区春童幼儿园、甘井子教师三园、亿达世纪城幼儿园的环境创设，让每一位班主任都有下一步工作开展的目标和方向。

2、年级组长负责，组织年级组进行活动区环境创设研讨活动，共同制定出每个班级的环境创设方案，要求在学习的基础上创设的环境要有自己班级的特点和文化内涵，彰显班级文化特色。

3、保教室定期检查各个年级组工作的开展情况（李园长亲自带队），并适时提出意见和建议，在工作进程中做到有跟踪、有指导，保证工作的有效开展。

4、做好活动区环境创设的总结收尾工作。在经过一个假期和一个学期的时间后，6月底我们做了活动区环境创设的验收评比工作，每个班级的环境创设都有了较大的改变，应该说本次活动区环境创设工作取得了较好的效果。

几点思考
1、领导一定要对每一位教师的发展做到有计划、有方向，做到让每个教师都有发展的空间和机会。

    市里、县里近两年来很重视骨干教师和新、青年教师的培养，培训的机会很多，但有一些工作认真、踏实的成熟型教师参加学习的机会不是很多，幼儿园应该考虑到这个层面教师的自我发展，让每个教师都有工作的积极性。

2、不害怕教师对工作提出意见和问题，要正视问题并有效解决，使幼儿园不断向前发展。

    事情的发展一定是遵循发现问题——反思问题——解决问题这样一个过程的，当一个问题最后得到解决后，它一定对事物的发展起到积极的促进作用。所以，作为管理者应该认识到老师能及时地把自己的想法和问题提出来其实是件好事，我们要有宽宏大度的心胸和海纳百川的气度，去正视问题和接纳问题，才能够做到“要跳出幼教看幼教、做幼教”，形成幼儿园团队发展的正能量，要能够做到采取积极、有效的措施将问题解决，才是我们管理者做好本职工作的内涵。

3、每一项工作一定要细化，做到责任到人。一项工作一定要做得有头有尾，做到有方案、有实施、有指导、有总结，这样才能保证我们管理工作的有效。
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